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Organ
Hélso- och sjukvardsnamnden

Handlingsplan for ekonomi i balans 2026

Forslag till beslut
Hilso- och sjukvardsndmnden beslutar

att faststélla den dvergripande inriktningen 1 handlingsplanen for ekonomi 1
balans 2026,

att stilla sig bakom de prioriterade atgardssparen som végledande struktur for
det fortsatta arbetet,

att ge forvaltningen 1 uppdrag att fortsitta konkretisera genomforande och
uppfoljning inom ramen for handlingsplanen, samt

att ge forvaltningen i uppdrag att fortlopande aterrapportera arbetet till hélso-
och sjukvardsndmnden.

Sammanfattning

Haélso- och sjukvérdsforvaltningen har tagit fram ett forslag till handlingsplan
for ekonomi i balans 2026, efter att hilso- och sjukvardsndmnden vid
sammantride den 18 februari 2026 uppdragit till férvaltningen att till
sammantridet i april komma med forslag till atgdrder for en ekonomi i balans.

Planen syftar till att skapa en samlad och tydlig struktur for arbetet med att
starka den ekonomiska hallbarheten inom hélso- och sjukvérden.
Utgangspunkten ar att en ekonomi i balans inte frimst nds genom generella
neddragningar, utan genom att mer systematiskt minska sddant som driver
onddiga kostnader, kapacitetsforluster och bristande produktionsstabilitet.

Forvaltningen bedomer att handlingsplanen utgor en &ndamélsenlig grund for
det fortsatta arbetet. Genom att samla pagéende och prioriterade
forbéttringsinsatser i en gemensam struktur stirks forutsittningarna for
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styrning, genomfdrande och uppfdljning.

Arendebeskrivning

Hilso- och sjukvarden stér infor betydande ekonomiska utmaningar.
Forvaltningens bedomning ar att dessa behover motas genom en mer samlad
styrning av de faktorer som paverkar kostnadsutveckling, vrdproduktion och
resursutnyttjande.

Handlingsplanen for ekonomi i balans 2026 tydliggér denna inriktning. Den tar
sin utgdngspunkt 1 att béttre floden, hogre kvalitet, stabilare produktion och mer
dndamaélsenlig planering dven leder till en mer héllbar ekonomi. Arbetet med
ekonomi i balans behdver darfor ses i ett ssmmanhang dédr ekonomi,
tillgdnglighet, kvalitet, patientsékerhet, arbetsmiljo och kapacitetsutnyttjande &r
ndra sammanldnkade.

Det som nu foreslas &r inte ett nytt program utan en struktur for att samla och
rikta forbattringsarbeten som redan pagéar helt eller delvis i olika delar av
organisationen. Syftet dr att tydliggora kopplingen mellan atgérder, produktion
och ekonomi samt att skapa en rimlig modell for uppfoljning.

Forvaltningen bedomer att en ekonomi 1 balans behdver byggas genom béttre
anviandning av de resurser som redan finns. Detta innebédr bland annat att
minska kvalitetsbrister, dubbelarbete, vardskador, instéillda atgérder, onodigt
langa vardtider, brister i floden, bemanningsinstabilitet och andra faktorer som
leder till produktionsforluster. Dessa paverkar inte enbart ekonomin utan dven
tillgénglighet, arbetsmiljo och formégan att méta patienternas behov.

Malet dr att en storre andel av tillgéngliga resurser ska omsittas i faktisk vard.
Detta innebdr inte att hela underskottet kan elimineras pa kort sikt, men att
arbetet ska bidra till béttre resursanvindning och mer effektivt
kapacitetsutnyttjande.

Forvaltningen foreslér att det fortsatta arbetet struktureras kring foljande atta
atgérdsspar:

1. Stérka produktions- och kapacitetsplanering
2. Stirka kvalitet och reducera kvalitetsbristkostnader
3. Stérka patientsidkerhet och forebygga vardskador

4. Frigora kapacitet genom smartare arbetssitt
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5. Stérka héllbart arbetsliv och stabil bemanning

6. Optimera kopt och sald vérd

7. Genomfora strukturfordndringar for langsiktig hdllbarhet

8. Stdrka kostnadsmedvetenhet och vardagsndra resurshushallning

Sparen bedoms tillsammans adressera bade direkta kostnader och
systemforluster som péverkar ekonomi, tillganglighet, arbetsmiljé och
produktionsféorméga.

Sérskilt om spéar 8: kostnadsmedvetenhet och vardagsnéra resurshushéallning:

Det attonde spéaret syftar till att stirka kostnadsmedvetenheten i det dagliga
arbetet och dka en konsekvent hushéllning med gemensamma resurser. Det
handlar om manga vardagsnira beslut som sammantaget kan ge betydande
ekonomiska effekter.

Exempel ér:

o Okad anvédndning av likvirdiga men billigare materialalternativ
o Dbittre foljsamhet till upphandlade sortiment

o minskad kassation och lagre lagerbindning

o andamaélsenlig anvindning av flergadngsalternativ

e mer aterhdllsam och nyttostyrd anvandning av kurser, konferenser och
resor

Spéret ska ses som stdd for kloka vardagsval och bittre resursanvindning, inte
som generella neddragningar. Patientsékerhet, medicinsk kvalitet och
arbetsmiljo ska inte forsdmras.

Bedomning
Forvaltningen bedomer att handlingsplanen ger en relevant och &ndamalsenlig
struktur for det fortsatta arbetet med ekonomi i balans.

De prioriterade dtgiardsspédren adresserar aterkommande orsaker till ekonomisk
belastning och otillricklig produktion. Genom att minska kvalitetsbrister,
vardskador, kapacitetsforluster och ineffektivt resursutnyttjande bedoms
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regionen kunna stirka bdde sin ekonomiska hallbarhet och sin leveransformaga.

Samtidigt betonar forvaltningen vikten av en realistisk forvantansbild. Alla
effekter kan inte Gverséttas till exakta ekonomiska utfall initialt, och vissa
uppfoljningsmatt kommer behdva utvecklas successivt. Detta utgor dock inte
ett hinder for fortsatt inférande.

Konsekvenser for miljo-, barn- och jamstélldhetsperspektiven
Forslag till beslut véntas inte ha ndgra konsekvenser for foreliggande
perspektiv.

Ekonomiska konsekvenser

Den foreslagna inriktningen beddms stéirka forutsdttningarna for en mer
sammanhéllen styrning av arbetet med ekonomi i balans. Genom att samla
forbéttringsarbetet i en gemensam struktur tydliggors ansvar, forbéttras
mojligheterna till genomforande och skapas en mer &ndamalsenlig uppfoljning.

Forslaget innebér inte att hela den ekonomiska obalansen kan 19sas pé kort sikt.
Déremot bedoms arbetet bidra till béttre resursutnyttjande, hdgre omséttning av
tillgénglig kapacitet i faktisk vard och en 1dngsiktigt stirkt ekonomisk,
verksamhetsméssig och arbetsmiljomaissig hallbarhet.

Uppfoljning

Forvaltningen bedomer att uppfoljningen bor utformas sa att den stodjer
styrning och genomférande utan att skapa en oproportionerligt stor
administrativ borda.

Uppfoljningsmodellen foreslés bestd av tre nivaer:

o Politisk nivéa: ett mindre antal 6vergripande métt
e HS-ledningsniva: bredare uppfoljning kopplad till analys och styrning
e Omradesniva: detaljerad verksamhetsnéra uppfoljning

Beslutsunderlag
ForedragningsPM 2026-04-22
Utkast till handlingsplan for ekonomi i balans
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Martin Gunnarsson
T.f. Hélso- och sjukvardsdirektor

Skickas till:
(Ange vem/vilka beslutet ska skickas till)
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